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:ESTA EL BLOCKCHAIN IMPULSANDO UNA EVOLUCION O UNA
REVOLUCION EN EL ECOSISTEMA ENERGETICO?

El Consejo Mundial de la Energia, en asociacion con PwC, entrevist6 a 39 lideres energéticos de alto
nivel para encontrar una respuesta a esta pregunta. Este es un resumen de alto nivel de informacién
clave obtenida de estas entrevistas, acompaiiado de una exploracién detallada en el informe titulado
“Blockchain Insights: Anthology of Interviews”.

BLOCKCHAIN DE ENERGIA

Blockchain, la tecnologia crypto muy anunciada que surgi6 inicialmente para facilitar la
transformacion digital dentro de la industria de servicios financieros (por ejemplo, Bitcoin), ahora se
esta desarrollando y aplicando en otros sectores, incluidos la energia. Blockchain proporciona una
plataforma para la gestion de datos y transacciones de alto valor. Sin embargo, a diferencia de otras
tecnologias DLT (Distributed Ledger Technology, tecnologia de registro distribuida), blockchain
funciona con un modelo ‘sin confianza™ que no requiere intermediarios para garantizar la validez

de esos datos y transacciones. Por esta razén principal, los lideres energéticos consideran que la
tecnologia es muy prometedora para catalizar y optimizar los procesos comerciales existentes y
transformar la red eléctrica existente.

La inversion en Blockchain por parte del sector energético esta creciendo

En 2017, se invirtieron aproximadamente entre 100 y 300 millones de délares en mas de 100
aplicaciones blockchain relacionadas con la industria energética. Este rubro ha visto crecer la
inversion global en infraestructura digital en mas de un 20% anual desde 2014, alcanzando los $ 47
mil millones en 2017. GreenTech Media sugiere que ahora hay 122 start-ups de blockchain que operan
en el espacio de la energia y que han recaudado mas de $324 millones en el dltimo afio.?

1. El término “sin confianza” se usa cominmente para describir la tecnologia blockchain. Cuando decimos que las
cadenas de bloques son “sin confianza”, lo que queremos decir es que existen mecanismos establecidos por los cuales
todas las partes en el sistema pueden llegar a un consenso sobre cuél es la verdad establecida. El poder y la confianza se
distribuyen (o comparten) entre las partes interesadas de la red (por ejemplo, desarrolladores, mineros y consumidores),
en lugar de concentrarse en un solo individuo o entidad (por ejemplo, bancos, gobiernos e instituciones financieras).

2. https://www.greentechmedia.com/articles/read/energy-blockchain-startups-raised-324-million-since-2017
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Sin embargo, no son solo las nuevas empresas las que estan impulsando la inversion en torno a
blockchain. Los operadores de energia mas establecidos como Siemens, Shell, IBM, Equinor, Engie,
SP Group, TEPCO, EDF y muchos otros también estan haciendo una inversion significativa en el
espacio.

EL INTERES DEL CONSEJO

EI WEC no tiene interés en hacer “apuestas” sobre ninguna tecnologia en particular, sino mas bien en
comprender el impacto de las nuevas tecnologias en los sistemas de la energia y su papel potencial
en la aceleracion de una transicion energética exitosa. En conjunto con su socio PwC, WEC se
esfuerza por mirar a través de diferentes perspectivas, aclarando la combinaciéon de elementos que
podrian desencadenar y acelerar disrupciones habilitadas por blockchain de las cadenas de valor
existentes en el sector energético.

Metodologia y enfoque

Los hallazgos se basan en una serie de 39 entrevistas realizadas con lideres energéticos bien
establecidos en las industrias de electricidad y petrdleo y gas, asi como proveedores de tecnologia,
reguladores y grupos de expertos de todo el mundo. Los hallazgos clave se destacan en este
resumen, mientras que se brindan méas detalles en el documento Anthology of Interviews (Antologia
de Entrevistas), donde compartimos las perspectivas de estos lideres en materia de energia con
mucho mas detalle y proporcionamos un analisis basado en la informacién compartida con nosotros.
Ademas, este documento incluye los nombres de las personas entrevistadas.
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BLOCKCHAIN Y ENERGIA: FACTORES CLAVE

Figura A: Blockchain y energia: cuatro factores clave

Los usos de Blockchain son variados y se aplican a L i N P2P ti ial
diferentes niveles de desarrollo, desde la prueba de Gl Gl 'Cac'onfes f'enedn potencial para
concepto hasta el uso comercial casi completo transformar la red pero...

BLOCKCHAIN

Y ENERGIA

Las alternativas al blockchain en energia El futuro del blockchain en energia no es
también estan emergiendo predecible, pero podemos prepararnos

¢Cual es el uso de Blockchain en Energia?
Identificamos siete tipos diferentes de usos para blockchain en todo el sistema energético (ver
Figura B). Como se puede ver, la mayoria de las compaiiias entrevistadas -aproximadamente el 45%-,
estan probando proyectos dirigidos a una mayor inclusion de los Recursos de Energia Distribuida
(DER, por sus siglas en inglés) y transformacion centrada en el consumidor del sistema existente.
Esta seccion identifica siete tipos diferentes de usos que se estdn sometiendo a prueba en todo el
mundo, con distintos grados de madurez y adopcién temprana:

- PLATAFORMAS FLEXIBLES EN COMERCIO ENERGETICO

» SISTEMAS DE COMERCIO DE EMISIONES (ETS)

- RASTREO DE LA CADENA DE SUMINISTRO

« E-MOBILITY

- FINANCIACION DE PROYECTOS

- MINERIA BITCOIN

- COMERCIO PEER-TO-PEER
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Figura B: Diferentes tipos de uso para Blockchain

B Plat. flexibles de comercio = p2pP = Comercio de emisiones
E-Mobility B Rastreo cad. suministro B Financiacion de proyectos

Mineria Bitcoin

Las aplicaciones de blockchain se encuentran en diversas fase de desarrollo, desde
la etapa de prueba de concepto hasta la implementaciéon comercial casi completa.
La mayoria de los entrevistados también estuvo de acuerdo, sin embargo, en que la exploracion de la
aplicacion Blockchain ha provocado una nueva reflexion sobre como funciona el sector energético
y esta listo para acelerar el cambio de un modelo comercial centralizado, a uno descentralizado y
mas focalizado en el cliente. La mayoria también estuvo de acuerdo en que la cadena de bloques de
energia aln no esta madura, como se ilustra en la Figura C a continuacion.

Figura C: Mapa de madurez de Blockchain

Estarnos aqui

;Como califice lo

madurez de! Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
blockchain en el Embrionario Nada Maduro  Usos pioneros  Maduro Uso comercial
sector energétice? extendido
Resultados

entrevista 22% 45% 28% 5% 0%
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Las aplicaciones P2P (Peer to Peer) tienen el potencial de transformar la red, PERO...
Las entrevistas revelan que las aplicaciones P2P atraen un interés creciente, pero son menos
maduras y se suman a los desafios regulatorios para acelerar las energias renovables. Blockchain,
con sus aplicaciones P2P, no es el Gnico habilitador para la realizacion total de la red de energia
transactiva®’, mas bien es parte de un habilitador de nuevos ecosistemas. Su funcién depende de la
conexion entre diversos elementos, incluida la combinacion con otras tecnologias, como energias
renovables, borrando los limites entre los sectores intensivos en energia, nuevos consumidores

y necesidades sociales emergentes (por ejemplo, sostenibilidad, sensibilidad para los productos
producidos localmente, transparencia e ingresos de los activos, etc.).

Estan surgiendo alternativas al blockchain de energia.

Faraday Grid, con su plataforma Emergent, apunta a habilitar un mercado de energia completamente
transactivo, proporcionando una nueva arquitectura de red eléctrica que permite una mayor
penetracion de DER al menor costo posible. Si bien no se establecié como una alternativa a

la cadena de bloques de energia, “Faraday Grid” representa una alternativa a ella, un ejemplo
sobresaliente del panorama cambiante y de rapido movimiento en el que esta surgiendo la tecnologia
de la cadena de bloques. Como se explica con mucho mas detalle en el informe “Anthology of
Interviews”, Faraday Grid se basa en la combinacion de software (plataforma emergente) y hardware
(el Intercambiador, que reemplazara a los transformadores e inversores en toda la red). Los dos
elementos juntos forman lo que se conoce como la Red de Faraday O “Faraday Grid”. Emergent, la
plataforma de software de Faraday Grid, se basa en DLT que NO es especificamente blockchain, por
lo tanto, es una alternativa.

Desafios para la adopcion

Dos desafios parecen prominentes sobre otros en la inhibicion de la adopcién total de la tecnologia
blockchain por parte del sector energético. Los entrevistados expresan confianza en que el
tiempo, las pruebas y el refinamiento de la tecnologia permitiran cruzar obstaculos persistentes

de factibilidad tecnolégica y escalabilidad. Sin embargo, también existe un amplio acuerdo entre
ellos de que la regulacion y el compromiso con los clientes se perfilan como comodines listos para
condenar la tecnologia o permitirle transformar la industria.

Inercia del consumidor

Si bien la participacion del cliente puede no ser un requisito para todos los tipos y modelos
comerciales que surgen del uso de la tecnologia blockchain, en el espacio de la energia, sin embargo,
es una necesidad para que la comparticion punto a punto se arraigue. Los entrevistados ofrecieron
una serie de soluciones para inducir a los clientes a ingresar, desde enviar las sefiales de precio
correctas hasta hacer que las plataformas sean mas intuitivas para los clientes. También se sugirio

3. La energia transaccional es una vision de una red inteligente habilitada para dispositivos donde cada dispositivo
puede utilizar sefiales econémicas para optimizar la asignacion de recursos sujetos a las restricciones de la red. Se puede
aplicar dentro de un érea localizada, por ejemplo, una microrred, o se puede utilizar para administrar todo el sistema de

energia.
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que un “punto de inflexion” para la adopcion mayorista de consumidores podria ser inducido
por los grandes minoristas de comercio electrénico, incentivados a escalar la cadena de bloques
rapidamente (por ejemplo, Amazon y Alibaba). La Antologia de Entrevistas profundiza en este tema.

El papel de la regulacion es poco claro

La mayoria de los entrevistados estuvieron de acuerdo en que cierto grado de regulacion esta
justificado y deberia proporcionar un equilibrio entre la innovacién y la proteccion del cliente.
Este punto de vista estuvo condicionado a la especulacion de que los participantes del mercado
retrocederian si se considerara que esa regulacion era una barrera o un impedimento para los
nuevos modelos comerciales influenciados por la cadena de bloques de energia. Por Gltimo, los
entrevistados expresaron su confianza en que los reguladores intervendran si en algin momento la
adopcion de nuevas tecnologias pusiera en peligro la seguridad y / o la estabilidad del suministro.

Los requisitos para la regulacién incluyen abordar concretamente los problemas de definicion,
como cuales son las diferentes funciones del mercado y quién endosa qué responsabilidad, quién

es el “consumidor”, quién regula qué, ademas de repensar los precios que reflejan los aranceles.

No obstante, las preguntas clave se refieren a en qué punto la regulacion debe actualizarse para
permitir el pleno potencial de la tecnologia blockchain para transformar la red. Mientras que las
companias de energia establecidas tienden a ver las regulaciones actuales como suficientes, los
entusiastas e innovadores de P2P son propensos a ver la regulacion como un habilitador necesario.
Los reguladores, por su parte, son en general conscientes de que la regulacion deberia esperar hasta
que la tecnologia blockchain alcance la madurez, rezagada en el mercado. Las opiniones sobre quién
debe regular también difieren ampliamente entre las diversas areas del sector

El impacto disruptivo Blockchain

Blockchain algin dia podria habilitar una red transactiva, pero su impacto disruptivo dependera en
gran medida de como surja la cadena de bloques en la llamada “gran transicién” y, por lo tanto, esta
ligada a factores que van mas alla de la energia. Por lo tanto, si bien puede facilitar la disrupcion de
las cadenas de valor existentes, las nuevas I6gicas de consumo/comportamientos de energia activa
siguen siendo inciertas. Ademas, la aceleracion de la descarbonizacion y la descentralizacion también
crea el riesgo de nuevos shocks energéticos, por ejemplo, riesgos cibernéticos, gestion de carga
dindmica y problemas de inversion de red. La descarbonizacién profunda de los sistemas de energia
(mas del 70% de reduccion de emisiones) requerira caminos adicionales a la electrificacion para
evitar choques econémicos, por ejemplo, productos quimicos, generadores de calor y aquellos que
involucran liquidos, asi como para satisfacer la demanda de viajes industriales y de servicio pesado y
de larga distancia. Finalmente, y quizas se avecina la mayor de todas estas, la capacidad de evaluar el
potencial de disrupcion de blockchain se ve actualmente nublada por la falta de claridad en cuanto a
si la economia digital aumentaré o reducira la demanda total de energia en el largo plazo.
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PERSPECTIVA DE FUTURO

La perspectiva futura del Blockchain en energia es prometedora e incierta a partes iguales. Hay un
nimero de posibles escenarios emergentes que deben ser considerados incluso en esta fase inicial
(ver Figura D). Esto se debe en parte a que la tecnologia es muy reciente, lo que dificulta predecir
con seguridad cémo y cuando llegaran al mercado los frutos finales de cada desarrollo tecnolégico
en Blockchain.

Dicho esto, la informacion recogida en este documento ofrece medios para, en cierto modo,
preparar el camino del Blockchain en energia a medio/largo plazo. Sin embargo, en el futuro
inmediato y sin atajar los dos obstaculos principales -implicacién del consumidor y reformas legales-,
una disrupcion completa puede no ser viable. En cualquier caso, el Blockchain en energia sequira
optimizando préacticas en el ecosistema energético actual.

La Figura D es una ilustracion del potencial de Blockchain como agente facilitador una vez que los
consumidores estan implicados y la regulacion vigente es adaptada, del todo o en parte. Como
observamos en el recuadro Disrupcion Transformadora, sélo es posible alcanzar este objetivo en
un marco regulatorio favorable y consumidores dispuestos a participar. Bajo estas condiciones

el ecosistema energético experimentaria la mayor disrupcion posible: una revolucion. Los casos
restantes son una evolucidn del mercado y las practicas existentes que, en cualquier caso, se
beneficiaran del uso de la tecnologia Blockchain.

Figura D: Escenarios Activados por Blockchain

Blockchain en el Sector Energético - Perspectiva de futuro
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LABOR FUTURA DEL CONSEJO

La “Antologia de Entrevistas” a la que acompafia este resumen ofrece las perspectivas detalladas
de las 39 entrevistas. En el futuro, el Consejo, en asociacion con PwC, esta trabajando para la
entrega de lo siguiente:

“IF” Blockchain: un foro de innovacién solo por invitacién, organizado conjuntamente por

el WEC y PwC y alojado por Shell en Londres a fines de 2018. El foro convocara a los lideres
energéticos entrevistados y respondera a preguntas sobre futuros alternativos plausibles que ya
estan habilitados por el desarrollo de blockchain en energia, asi como también los impactos y las
implicaciones de la naturaleza insegura de blockchain, como DLT, presente para la regulaciony la
aceptacion del cliente.

Mesa Redonda Reguladora: El Consejo y PwC celebraran conjuntamente en Bruselas un debate en
el que participaran reguladores, organizado por la Comision Europea en febrero y marzo de 2019
(adn no se ha confirmado). La mesa redonda abordara los problemas regulatorios identificados en
las entrevistas.

Blockchain 3.0: una publicacién de seguimiento de este Dossier de Perspectivas se lanzara a fines
de 2018 y contiene una compilacion de casos de uso de blockchain de energia (algunos de los
cuales también se han destacado en Blockchain 2.0)



